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Ust Yonetici Sunusu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (BANU) Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin 5. Maddesi
geregince Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Senatosunun 14 Kasim 2018 tarihli ve 2018/19
sayil1 toplantisinda kabul edilen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesine gore yiiriitiilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi Faaliyet
Raporu Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in 24. Maddesi birinci ve
ikinci fikrasina istinaden hazirlanmistir.

Birimimiz, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin sundugu projelerin desteklenmesini
saglarken, TUBITAK, Avrupa Birligi, TUSEB ve Kalkinma Bakanlhig gibi dis kaynakli
projelerin takibini de gerceklestirmektedir. Etkin bir siire¢ yonetimi i¢in E-BAP otomasyonu
(https://bap.bandirma.edu.tr/) kullanilmakta olup, bu sayede siireclerin seffafligi ve hizin
artirarak aragtirmacilarimiza Onemli kolayliklar sunulmaktadir. Ayrica, proje ydnetimi
stireclerimizde mevzuata uygunluk, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli kalinmakta;
kaynaklarin dogru ve yerinde kullanim1 birimimizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

2024 yilina ait Birim Faaliyet Raporu, BAP Komisyonu tarafindan desteklenen projelere
iligkin sayisal veriler ve mali bilgiler ile BAP Koordinasyon Biriminin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda yiirtitmiis olduklar1 faaliyetlere iliskin bilgiler ve isleyis kapsaminda
iistiin ve gelistirilmeye agik yonleri hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde dogru giivenilir
verilere dayanilarak hazirlanmisg, degerlendirmeler objektif olarak yapilmistir.

BANU-BAP olarak, gelecekte de akademik ve bilimsel basariyr artirmaya yonelik
caligmalarimiza kararlilikla devam edecegimizi ifade eder, 2024 Faaliyet Raporu'nun
kamuoyuna sunulmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederiz.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Dog¢. Dr. Ugur KARADURMUS

Koordinator



1 GENEL BILGILER

BAP Koordinasyon Birimi, 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan "Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y 6netmelik"
kapsaminda olusturulmus ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen "Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi" ¢er¢evesinde faaliyet
gostermektedir. Birimimiz, Rektorlilk makamina bagli olarak, BAP Komisyonu ve ilgili idari
personelden olusan bir organizasyon yapisina sahiptir. Birimimiz, akademisyen ve
arastirmacilarimiz tarafindan sunulan bilimsel arastirma projelerini degerlendirerek destek
saglamakta; dis kaynakli projelerin koordinasyonunu yiiriitmektedir. Ayrica, lisansiistii tez
projelerinin desteklenmesi, geng arastirmacilar i¢in tesvik programlarinin uygulanmasi ve proje
stireclerinin izlenmesi gibi hizmetler sunulmaktadir.

Misyonumuz, {niversitemiz biinyesindeki bilimsel aragtirmalart tesvik etmek,
desteklemek ve yonlendirmektir. Bu kapsamda, akademik bilgi iiretimini artirmak, disiplinler
aras1 is birligini giiclendirmek ve yenilik¢i projeleri hayata gegirmek icin gerekli altyapiy1 ve
kaynaklar1 saglamak temel hedefimizdir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetei, yliksek etkili
aragtirmalar gergeklestiren, yenilik¢i ¢ozliimler sunan ve bilimsel kapasitesiyle ornek teskil eden
bir arastirma iiniversitesinin yapi taslarini olusturmak icin bilimsel milkemmeliyet anlayisini
benimseyerek, siirdiiriilebilir projelerle akademik diinyada Oncli bir konuma ulasilmast
hedeflenmektedir.

Birimimiz, alaninda uzman idari personel ile akademisyenlerden olusan bir ekip
tarafindan yonetilmektedir. Ayrica, E-BAP otomasyonu gibi dijital altyapilarla desteklenen
fiziki kaynaklarimiz, islemlerin daha hizli ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir. Birimimizin faaliyetleri diizenli olarak i¢ ve dis denetim mekanizmalari
tarafindan izlenmektedir. Mevzuata uygunluk, mali disiplin ve kaynaklarin etkin kullanimi
konularinda yapilan denetimlerde, birimimizin performansi degerlendirilmis ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilmistir. Bu degerlendirmeler, birimimizin daha etkili bir yap:
kazanmasina katk: saglamaktadir. BANU-BAP Koordinasyon Birimi, bilimsel ¢alismalarm
desteklenmesinde giiclii bir iradeyle calismaya devam etmekte ve iiniversitemizin bilimsel
gelisimine katki saglamaktadir.

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon: Universitemizin arastirma altyapisini giiclendirmek amaciyla bilgiye erisimde
gerekli parasal destegi saglayarak, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla is birligini gelistirmek,
projelerden elde edilen arastirma sonuglarin uygulanabilir hale gelmesini tesvik etmektir.
Bunun yani sira, iilke ekonomisine katki saglayacak, katma degeri yiiksek projeleri
destekleyerek aragtirma etkinliklerini artirmak ve {iniversitemizin ulusal ve uluslararasi
diizeyde hak ettigi sayginliga ulagsmasini saglamaktur.

Vizyon: Ulusal ve uluslararasi diizeyde diinya standartlarinda bilgi iireten, bu bilgiyi
paylasan ve yayginlastiran, bdylece iilkemizin gelecegine katkida bulunan bir iiniversite
icerisinde lider bir birim olarak faaliyet géstermektir.
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1.2

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

BAP Koordinasyon Birimi, bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi,

desteklenmesi, izlenmesi ve iist yonetici tarafindan verilen diger bilimsel aragtirma gorevlerini
yiiriitmekle sorumludur.

ac oe

@

BAP Koordinasyon Birimi Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Biit¢e 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi,

Ozel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Yiiksekogretim kurumu arastirmacilarinin - gérev aldigi ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin
ylriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi,

Yiiksekogretim kurumunun arastirma performansinin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi,
Arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Ust yéneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili
birimlerle koordine halinde yiiriitiilmesi

BAP Komisyonu, proje tekliflerinin degerlendirilmesinden sonug¢landirilmasina kadar tiim
stirecleri yonetmekle gorevlidir. Komisyonun etkin ve diizenli bir sekilde calismasina destek
olmak amaciyla Fen, Sosyal ve Saglik bilimleri dallarin1 kapsayan ti¢ farkli Alt Komisyon
olusturulmugstur. Bu alt komisyonlar, proje siireclerinin uzmanlik alanlarina gére daha detayl
bir sekilde ele alinmasini ve ilgili alanlarda daha hizli karar alinmasini saglamaktadir. Bu yapu,
iiniversitemizin bilimsel arastirmalarda kaliteyi artirma ve stireglerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi hedeflerine hizmet etmektedir.

a)
b)

c)
d)
e)
g)

h)

)

BAP Komisyonu Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Komisyonun ¢aligma takvimini belirler.

Proje basvuru takvimini hazirlayarak duyurur.

Alt Komisyon iiyelerini belirler, gerektiginde degistirir ve ¢aligma esaslarini tespit eder.
Komisyon iiyeleri arasindan Alt Komisyon Baskanlarini atar, gerektiginde degistirir.
Projelerle ilgili formlar1 hazirlayarak arastirmacilara duyurur.

Projelere saglanacak destek iist limitlerini belirleyerek Rektdriin onayina sunar.

BAP bagvurulart1 ve degerlendirmelerinde dikkate almacak ilkeleri belirler ve
aragtirmacilara duyurur.

Bagvurusu alinan proje onerilerini degerlendirerek reddedebilir veya goriis almak {izere
Alt Komisyona gonderir.

Komisyon, Alt Komisyonun goriislerini dikkate alarak basvurunun desteklenmesine,
yenilenmesi i¢in ylriitiicliye geri gdnderilmesine ya da reddedilmesine karar verir.
Revizyondan gelen proje basvurularini yeniden degerlendirmek {izere Alt Komisyona
gonderir. Gelen raporlar1 ve Alt Komisyonun goriislerini dikkate alarak Proje 6nerisinin
desteklenmesine, ikinci defa yenilenmesi i¢in tekrar yiirlitiiciiye geri gonderilmesine ya
da reddedilmesine karar verir.



k)

D

Komisyon, proje basvurusunda oOnerilen biitceyi gerekgeli karari ile azaltabilir,
arttirabilir, onerideki talepleri kismen veya tamamen iptal edebilir ve/veya projenin
sliresinin, tiirliniin, adinin degistirilmesini talep edebilir.

Komisyon tiyelerinden birinin yiiriitiicii veya arastirmaci oldugu proje hakkinda karar
gerektiren bir giindem maddesi varsa, projenin goriisiilmesi, tartisilmasi1 ve karara
baglanmas1 esnasinda, ilgili liye gorlismelere katilmaz.

m) Alt Yap1 Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Universite-Sanayi Isbirligi Tez Projeleri ve

n)
0)
p)
q)
r)
s)
t)
u)
V)

Patent Destek Projelerini degerlendirerek dogrudan karara baglar.

Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme hazirlar.
Yiritilmekte olan proje gelisme raporlarini Alt Komisyona gonderir ve Alt
Komisyonun goriisleri dogrultusunda gelen raporu degerlendirerek, projenin devamina
veya iptaline karar verir.

Proje yiiriitiictilerinden gelen ek siire, ek biit¢e ve diger talepleri degerlendirerek, karara
baglar.

Gerekli gordiigii hallerde proje ¢aligmalarimi Alt Komisyon ile yerinde inceleyebilir,
proje yiiriitiiclilerini degistirebilir, projeyi yiiriirliikten kaldirabilir.

Sozlesme ve yonerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar verir.
Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak {izere ilgili hiikiimlerce
belirtilen esas ve usuller ile tanimlanan gelirlerden olusturulan BAP biit¢e calismasini
yapar, bagis ve yardimlari tesvik eder.

Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkinda Rektorliige rapor sunar.

Projenin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, sonuglandirilmas: ve BAP ile alakali yiiriirliikte
olan mevzuat ve uygulanmasi gereken kurallar hakkinda danigmanlik hizmeti verir.
Ilgili y1la ait kabul edilebilecek proje tiirlerini, projeler igin saglanacak destek limitlerini
belirler ve Rektor’iin onayina sunar

w) Ulkemiz ve Universite bilim politikalarina uygun olarak oncelikli arastirma alanlarini

X)
y)

ve konularini belirleyebilir.

Y onetmelik ve Yonerge kapsaminda, Rektorliigiin verdigi diger gorevleri yerine getirir.
Projeler kapsaminda Bursiyer 6demesi yapilmast ve doktora sonrasi arastirmaci
calistirilmasi ile ilgili usul ve esaslar1 belirler.



Alt Komisyonlarin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

a) Alt Komisyon, Komisyonun belirledigi takvime uygun olarak toplanir ve alinan
kararlar1 Komisyona bildirir.

b) Projelere ait tiim islemler Alt Komisyon Bagkani tarafindan izlenir. Alt Komisyon
Uyeleri Alt Komisyon baskanima kars1 sorumludurlar.

c) Alt Komisyon, gerektiginde projeleri degerlendirmek {izere, en az biri {iniversite
disindan olmak tiizere 2 ya da 3 hakeme proje Onerisini inceleterek goriis alir ve
degerlendirmesini yaparak gerekli karar1 Komisyona iletir.

d) Projenin hazirlanmasi, ylriitiilmesi sonuglandirilmasi ve BAP ile alakali yiirtirliikte olan
mevzuat ve uygulanmasi gereken kurallar konusunda danismanlik hizmeti verir.

BAP kapsamindaki 6zel hesaptan yapilacak her tiirlii harcamanin yetki ve sorumlulugu,
aynt zamanda BAP Koordinatorii sifatin1 tasiyan Harcama Yetkilisi'ne aittir. Harcama
Yetkilisi'nin talimatlar1 dogrultusunda isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin temin edilmesi,
teslim alma siireclerinin yiiriitilmesi, harcama islemlerinin belgelenmesi, 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmas: ve kontrolii gibi gorevler ise Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.

BANU-BAP Koordinatorii, birimin tiim faaliyetlerinin yiiksekogretim kurumu adma
yiiriitilmesinden sorumlu kisidir. Koordinatér, memuriyet veya c¢aligma unvanma baglh
kalmaksizin list yonetici tarafindan atanir ve bilimsel arastirma projelerine ait faaliyetlerin ilgili
mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesini saglar. Koordinator, proje siireclerinin etkin ve
verimli bir sekilde ilerlemesini saglamakla birlikte proje bagvuru ve degerlendirme siireglerini
yOnetir, faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu denetler ve birim i¢i isleyisi ve koordinasyonu
saglar. Koordinator Yardimcisi, koordinatoriin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir.
Ayrica, koordinatoriin kisa stireli olarak gorev baginda bulunmadig1 durumlarda vekalet ederek
birimin igleyisinin kesintisiz devamini saglar.



1.3  Idareye Iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

1.3.1.1 Kapali Alanlar

Calisma Odasi 2 45 4

1.3.2 Teskilat Yapisi

BANU-BAP Organizasyon Semasi

KOMISYON BASKANI

KOORDINATOR

BAP KOMISYONU Harcama Yetkilisi

SUBE MUDURU

ALT KOMISYONLAR Gerceklestirme
Gorevlisi

Fen Sosyal Saglik

Bilimleri Bilimler Bilimleri LAl S
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1.3.2.1 BAP Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR

Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Zekai METE Uye
Dog. Dr. Aykut BASER Uye
Dog. Dr. Didem AYHAN Uye
Dog. Dr. Erdem BAGCI Uye
Dog. Dr. Selen SALLAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Evren ISEN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Giilhan YILMAZ GOKMEN Uye
Dr. Ogr. Uyesi ilknur TANRIVERDI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan DER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Semih KORKMAZ Uye

1.3.2.2 Alt Komisyon Uyeleri

Dr. Ogr. Uyesi Evren ISEN Bagkan
Dog. Dr. Selen SALLAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan DER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Semih KORKMAZ Uye

Dog. Dr. Didem AYHAN Bagkan
Dog. Dr. Aykut BASER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Giilhan YILMAZ GOKMEN Uye

Dr. Ogr. Uyesi ilknur TANRIVERDI Baskan
Prof. Dr. Zekai METE Uye
Dog. Dr. Erdem BAGCI Uye




1.3.2.3 Koordinasyon Birimi

Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR Komisyon Bagkani
Dog. Dr. Ugur KARADURMUS Koordinator

Dog. Dr. Ramazan SENER Koordinat6r Yardimcist
M. Taner TACYILDIZ Sube Midiirii
Mahmut ARIK Bilgisayar Isletmeni

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
1.3.3.1 Yazilimlar

Proje siirecleri: Talensoft Yazilim firmasi tarafindan sunulan E-BAP otomasyonu ile
ylriitilmektedir. Bu sistem hem proje yiiriitiiciileri hem de BAP birimi sorumlulari igin
islemlerin daha hizli, eksiksiz ve dogru bir sekilde takip edilmesini saglar. Tiirkiye genelinde
60’tan fazla tiniversite tarafindan kullanilan E-BAP, iiniversiteler arasinda en yaygin tercih
edilen otomasyon sistemidir. Ayrica otomasyona kayitli 558 firma araciligryla (31 Aralik
2024) satin alma siireglerinde ihale usulii ile mali kaynaklar etkin kullanilmaktadir. E-BAP
otomasyonu, BAP birimimizin isleyigini dijitallesme siirecine uyumlu hale getirerek
etkinligini artirmaktadir.

Mali 6demeler: MYS (Mali Yonetim Sistemi) araciligiyla T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan dijital ortamda gerceklestirilmektedir.

Elektronik belge ve yazigsmalar: Her tiirli elektronik belge ve yazismalar, EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) iizerinden yiiriitilmektedir.

Tasiir mal kayitlari: Tasinir mallara iliskin kayitlar, TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi) lizerinden takip edilmektedir.

Bu kapsamli dijital altyapi, BAP biriminin isleyisini hizlandirmakta, siire¢lerde seffaflik
saglamaktadir ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.
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E-BAP Otomasyonu (Talensoft Yazilim) 1 adet
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 1 adet
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) 1 adet
Mali Yonetim Sistemi (MYS) - T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: 1 adet

1.3.3.2 Bilgisayarlar

Tirii Idari Amagh Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 -
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 1 -
TOPLAM 4 _

1.3.3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Renkli yazici 1 -
Siyah beyaz yazici 1 -
Tarayici 1 -
IP telefon 3 -

1.3.4 Insan Kaynaklar

Akademik Personel
Koordinator 1
Koordinatdr Yardimcisi 1
idari Personel
Sube Midiirii 1
Bilgisayar Isletmeni 1
Genel Toplam 4
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Proje Isleri

Proje isleri, BANU-BAP kapsaminda, elektronik ortamda gergeklestirilen basvuru, yiiriitme
ve kapatma siireglerini kapsamaktadir. Bu siireglerde, proje yiiriitiiciilerinin taleplerine yanit
verilir, sorunlarin ¢oziimiine yonelik destek saglanir ve proje ile ilgili her tiirlii yazisma
yiriitiilliir. Satin alma siiregleri harig, proje ile baglantili tiim islemler bu birim tarafindan
gerceklestirili. BANU-BAP kapsaminda farkli tiirde bilimsel arastirma projeleri
desteklenmektedir:

Hizli Destek Projeleri

Kapsamli Arastirma Projeleri

Lisansiistii Tez Projeleri

Alt Yap1 Projeleri

Gulidiimlii Arastirma Projeleri
Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirme Projeleri
Universite-Sanayi Is Birligi Destek Projeleri
Universite-Sanayi Is Birligi Tez Projeleri
Patent Destek Projeleri

Bilimsel Toplantilara Destek Projeleri
Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri
Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Projeleri
Yurtdist Bilimsel Yayin Destek Projeleri

NN N N N N N N N NN

Proje Basvuru ve Kabul Siireci

Proje bagvurulari, https://bap.bandirma.edu.tr adresindeki otomasyon sistemi iizerinden,
gerekce, yontem, 6zgiin deger, yaygin etki, caligma takvimi ve biitge gibi detaylari igerecek
sekilde gerceklestirilir. Bu siireg, belirli bir takvime bagli kalmaksizin yiiriitiilebilir ve bagvuru
stireclerine dair is akis semasina https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=89
adresinden erisilebilir.

Alt Komisyon Proje Degerlendirme Siireci

Proje onerileri oncelikle, gerekli sartlart saglayip saglamadigini kontrol etmek amaciyla
on degerlendirmeye alinir. Kosullar1 saglayan projeler Alt Komisyon’a yonlendirilir.
Komisyon, proje onerilerini inceleyerek hakem degerlendirmesine veya reddine karar verir. Alt
Komisyon ve hakemlerden gelen degerlendirmelere gore projelerin desteklenip
desteklenmeyecegi karara baglanir. Desteklenmesine karar verilen projenin uygulamaya
gecirilebilmesi, projenin kabuliine iligkin komisyon kararmin Rektor veya ilgili Rektor
Yardimcist tarafindan onaylanmasina baghdir. Onaylanan proje i¢in proje yiirlitiiciisii ve
komisyon bagkani tarafindan, proje ile ilgili ayrintilarin belirlendigi bir “Bilimsel Arastirma
Projeleri Destekleme S6zlesmesi” imzalanir. Bilimsel Toplantilara Destek Proje tiirii hari¢ diger
proje tlrlerinde Alt Komisyon degerlendirme siirecine iliskin is akis semasina
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=91 adresinden erisilebilir.
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Gelisme Raporu ve Izleme Siireci

Proje yiiriitiiciileri, alt1 aylik periyotlarla gelisme raporlarim1 BAP Koordinasyon
Birimi’ne sunar. Alt Komisyon’un degerlendirmesi sonucunda projelerin sonraki dilimlerinin
desteklenip desteklenmeyecegine karar verilir. Projelerin sonraki dilimleri ile ilgili maddi
destegin devami komisyonun olumlu goriisiine tabidir. Gelisme raporu degerlendirme siirecine
iliskin is akis semasina https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=92 adresinden
erisilebilir.

Sonuc Raporu Degerlendirme Siireci

Proje sonug¢ raporlari, bitis tarihinden itibaren ii¢ ay i¢cinde sunulmali ve belirlenen
formata uygun olmalidir. Alt Komisyon’un goriisleri dogrultusunda projelerin basart durumu
degerlendirilir ve raporlar iizerinden gerekli revizyonlar yapilabilir. Alt Komisyon gerekli
gordiigii durumlarda konunun uzmanlarmin goriislerine de bagvurarak sonug¢ raporu igin
degerlendirme isteyebilir. Komisyon, projelerin basarili sayilip sayilmayacagina projeye ait
sonu¢ raporunun Alt Komisyon degerlendirmesini dikkate alarak karar verir. Proje ¢alismasinin
basarisiz olmasi veya herhangi bir nedenle sorun ortaya ¢ikmasi durumunda, proje yiiriitiiclisi
gerekeeli dilekgesiyle beraber sonug raporunu komisyona sunmakla yiikiimliidiir. Sonug raporu
degerlendirme stirecine iligkin is akis semasina
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=93 adresinden erisilebilir.

Proje Kapatma Siireci

Stiresi dolmus projeler, sonu¢ raporlar1 degerlendirilerek kapatilir. Basarili bulunan
projeler yayin veya bilimsel faaliyetlerini tamamlamakla yiikiimliidiir. Tiim yayin ve tezlerde
BAP destegine iliskin bir ibareye yer verilmelidir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda gerceklestirilen her tiirlii yaym ve lisanstistii tezlerde, “Bu
calisma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenmigstir. Proje Numarasi: ....” (“This work was supported by Scientific
Research Projects Coordination Unit of Bandirma Onyedi Eyliil University. Project Number:

..”) seklinde veya benzer anlama gelecek bir ibarenin bulunmasi zorunludur. Aksi takdirde
Komisyonun uygun goriisii ile yiiriitiici hakkinda sorusturma agilmasi konusunda Rektore bilgi
verilir.
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1.3.5.2 Diger Isler

Satinalma Isleri

Proje biitgesi dahilinde, yiiriitiiciler mal ve hizmet alimlar1 i¢in en az {i¢ teklif alarak
satin alma basvurusunda bulunur. Satin alma islemleri, BAP birimi tarafindan 6denek durumu
ve bagvuru sirasina gore gergeklestirilir.

Tasinur Kayit ve Kontrol Isleri

Proje kapsaminda satin alinan mallarin kayitlar1 yapilir, ilgili fakiiltelere devri saglanir.
Tasmir giris-cikis kayitlari, y1l sonu islemleri ve belgeler diizenlenerek ilgili yerlere iletilir.

Sekreterya Isleri

Birim sekreterligi, telefonlarin yanitlanmasi, yazismalarin yonlendirilmesi, izin islemleri,
dosyalama ve evrak teslim gibi islerden sorumludur. Sekreterlik ayrica amirinin verdigi
gorevleri titizlikle yerine getirir.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Mali Yonetim

BANU-BAP Koordinasyon Birimi), biitcelerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak iizere mali slire¢lerin tamamini yonetir. Bu kapsamda biitce 6deneklerinin 6zel hesaba
aktarilmasi, bu hesap {lizerinden gerceklestirilen harcamalarin izlenmesi ve harcama
belgelerinin uygunlugunun kontrolii gibi faaliyetler yiiritiiliir. Bu siireglerde temel amag,
kaynaklarin dogru kullanilarak projelerin finansal hedeflerine ulasmasini saglamaktir. Birimde
mali yonetim, net sekilde tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla yapilandirilmistir. Harcama
Yetkilisi, proje biit¢elerinin kullaniminda nihai sorumlulugu tasirken, Gergeklestirme Gorevlisi
harcama siirecindeki belge diizenleme ve teslim alma islemlerinden sorumludur. Ayrica, mali
isler kapsamindaki her adim, seffaflk ve mevzuata uygunluk c¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir.

On Mali Kontrol Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda, harcama islemleri
oncesinde detayl1 bir kontrol siireci uygulanir. Bu siirecte mali karar ve islemler hazirlanir,
kontrol edilir ve onaylanir. On mali kontrol kapsaminda projelerin mali yiikiimliiliikleri gdzden
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gecirilerek bilitceye uygunluk saglanir. Bu kontroller hem mali disiplini hem de kaynak
kullaniminin etkinligini garanti altina alir.

Thale ve Satin Alma Siirecleri

Birim, projeler kapsaminda yapilacak alimlarda mevzuata uygun ve seffaf bir ihale siireci
yiriitiir. Tekliflerin toplanmasi ve degerlendirilmesi sirasinda piyasa arastirmasi yapilir ve
uygun fiyat-performans iliskisi gozetilir. Satin alma islemlerinde hazirlanan belgeler, harcama
yetkilisinin onayindan gecer ve mali sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sonuglandirilir. Tiim
ihale ve satin alma stiregleri E-BAP Otomasyonu araciligtyla yiiriitiiliir ve takip edilir.

I¢c Denetim ve Mali Izleme

Birimdeki mali siire¢ler, 5018 sayili Kanun’un 64. maddesi kapsaminda i¢ denetim
faaliyetlerine tabidir. Bu denetimlerde harcamalarin etkinligi, ekonomiklik ve verimlilik
ilkelerine uygunlugu degerlendirilir. Ii¢ denetim faaliyetleri, mali siireglerin risk ydnetimi ve
kontrol yapilarinin gelistirilmesine yonelik rehberlik sunarak, biitge yonetiminin etkinligini
artirmay1 hedefler. Birimimiz iist yonetimin belirledigi takvim dogrultusunda i¢ denetim
faaliyetlerine tabi tutulur ve diizenli olarak denetlenir.

Mali Raporlama ve Kaynak Yonetiminin Siirekli Gelisimi

Mali yonetim siireglerinde seffaflik esastir. Her harcama, ilgili mevzuat ¢ergevesinde kayit
altina alinir ve diizenli olarak raporlanir. Bu raporlar hem i¢ denetim hem de bagimsiz denetim
faaliyetleri i¢in temel bir referans olusturur. Ayrica, mali bilgiler diizenli araliklarla iist
yonetime sunularak, birim faaliyetlerinin finansal goriiniirliigii artirilir. Birim, mali kontrol
sistemlerini siirekli olarak gozden gegirir ve iyilestirir. I¢ denetim ve sayistay denetimi
stireclerinde elde edilen bulgular ve harcama sonuglarina iliskin analizler, kaynak kullaniminin
etkinligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesine olanak tanir. Bu sayede, kaynaklarin
verimli kullanimi1 garanti altina alinir ve liniversitenin mali hedeflerine katki saglanir. Bu mali
yapi sayesinde BAP Birimi, kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini saglar ve {iniversitenin
arastirma projelerinin mali agidan siirdiiriilebilirligine katkida bulunur.
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2 AMACLAR VE HEDEFLER

Birimimiz, iiniversite misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda akademik personelin
bilimsel projelerine destek vermeyi ana hedef olarak benimsemektedir. Birimimizin 6ncelikleri
arasinda, mevcut projelerin etkin bir sekilde izlenmesi, proje 6deneklerinin en verimli sekilde
kullanilmas1 ve akademik personelin proje gelistirme kapasitelerinin artirilmasina yonelik
caligmalara agirlik verilmesi bulunmaktadir. Bu stratejik amag (SA) ve hedefler (SH), birimin
performansini artirmak, bilimsel aragtirma faaliyetlerini desteklemek ve uluslararasi
goriniirligi yiikseltmek i¢cin somut adimlar atilmasini saglamaktadir.

SA 1: BAP Koordinasyon Biriminin Gelistirilmesi

Bu stratejik amag¢, BAP Koordinasyon Birimi’nin kapasitesini artirarak daha etkin ve verimli
bir ¢aligma yapisini desteklemeyi hedeflemektedir.

SH 1.1: Otomasyon sisteminin BAP Koordinasyon Birimi'nin ihtiyaglarina uygun
sekilde gelistirilmesi.

SH 1.2: Akademisyenlerin Saglik, Fen ve Sosyal Bilimlerde daha fazla proje
alabilmeleri i¢in uygun kosullarin saglanmasi.

SH 1.3: Projelerden elde edilen yayinlarin talep edilmesi ve bu yayinlarin iletisim
kanallar1 aracilifiyla duyurulmasinin saglanmasi.

SH 1.4: Etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanan makalelerin sayisinin artirilmasina
yonelik tesviklerin hayata gecirilmesi.

SH 1.5: Patent desteklerinin artirilarak yenilikgi fikirlerin ticarilestirilmesi.

SH 1.6: Universite gretim iiyelerinin 6zgiin ulusal ve uluslararasi yayinlarinin
degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in mekanizmalar olusturulmasi.

SA 2: Disiplinler arast Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Bu stratejik amag, farkli disiplinlerden aragtirmacilar arasinda is birligini tesvik ederek bilimsel
yeniliklerin 6niinli agmay1 hedeflemektedir.

SH 2.1: Disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerini 6rgiitlemek i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi.

SH 2.2: Disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinin projeler acisindan istatistiklerinin
olusturularak analiz edilmesi ve gelistirilmesi.

SA 3: Uluslararasi1 Toplantilara Katilimin Yayginlastirilmasi

Bu stratejik amag, akademik personelin uluslararasi diizeyde bilimsel etkinliklere daha fazla
katilimini tegvik ederek, bilgi paylasimini artirmay1 hedeflemektedir.

SH 3.1: Bilimsel toplantilara destek projeleri araciligiyla kongre, seminer ve sempozyum
gibi etkinliklerin desteklenmesinin artirilmasi.
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2.1 Temel Politika ve Oncelikler

BANU-BAP, daha etkin bir sekilde hizmet sunmak, akademik arastirmalarin niteligini artirmak
ve lilkemizin kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla asagidaki temel politikalar ve
oncelikleri takip etmektedir.

AN NN

Stratejik planlara ve kalkinma hedeflerine uyum ile lilke ekonomisine katki
Toplumun sorunlarina ¢6ziim getirerek bolgesel ve toplumsal fayda

Arastirma ve inovasyon odakli projelerle arastirma altyapisinin giiglendirilmesi
Lisansiistli tez projeleri ile akademisyen yetistirilmesine katki

Stirdiiriilebilirlik ve bilgi toplumu stratejisi

BANU-BAP biriminin siireglerini sistematik bir sekilde degerlendirmesi, iyilestirmesi ve
siirdiiriilebilir bir performans sergilemesi igin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
dongiisii asagidaki sekilde yapilandirilmistir. BANU-BAP PUKO dongiisii siirekli iyilestirme
icin etkili bir ¢ergeve olustururken biriminizin hem aragtirma hem de yonetim siireclerinde
basarili sonuglar elde edilmesine katki saglamaktadir.

Planla

BANU-BAP birimi, iiniversitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda, ‘“‘uluslararasi
diizeyde saygin bir egitim ve arastirma {iniversitesi’’ vizyonuna ulagma hedefli iizerine
insa edilmistir. Planlama agamasinda, yasal mevzuatlar, {iniversitenin stratejik 6ncelikleri,
ulusal/uluslararasi kalkinma planlari ve i¢-dis paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate
alimmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorligii, Bilimsel
Projeler Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi ilgili birimler ile is birligi
icerisinde, arastirma-gelistirme siireglerini destekleyecek politikalar gelistirilmektedir. Bu
kapsamda proje destek kriterleri, tesvik mekanizmalart ve hedefler net bir sekilde
belirlenmekte; gorev dagilimlari ve siireler planlanmaktadir.

Uygula

Belirlenen hedeflere ulagmak i¢in BAP Komisyonu tarafindan yilda iki kez (Ocak-
Temmuz) toplantilar diizenlenmekte, aragtirmacilara saglanan destek limitleri giincel
piyasa kosullarma gore revize edilmektedir. Proje bagvuru, yiirlitme, satin alma ve
sonuglandirma siiregleri E-BAP Otomasyon Sistemi araciligiyla seffaf bir sekilde
yiriitilmekte ve arastirmacilara rehberlik edilmektedir. Lisansiisti ogrencileri
desteklemek amaciyla lisansiistii proje destekleri devam ettirilmekte, farkli akademik
unvanlarda bulunan &gretim elemanlart igin tesvik mekanizmalart olusturulmaktadir.
Ayrica proje yazma ve yiritme becerilerini gelistirmek igin egitim programlar
diizenlenmektedir.

Kontrol Et

Birim, arasgtirma-gelistirme faaliyetlerini performans ve toplumsal katk: agisindan diizenli
olarak degerlendirmekte ve izlemektedir. Bu siiregte, E-BAP Otomasyon Sistemi
iizerinden elde edilen veriler, faaliyet raporlari, YOKAK, Stratejik Plan performans
gostergeleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart (KIDR) ve diger kalite raporlari
kullanilarak analiz edilmektedir. Birimimizin hedeflerine ulasmak noktasinda en 6nemli
kontrol mekanizmamiz BANU E-BAP Otomasyon sistemidir. Otomasyon araciligtyla
proje tiirlerine, birimlere, alt disiplinlere ve akademik birimlere gore biitce ve destek
dagilimlar: takip edilmekte; projelerden iiretilen bilimsel yayinlar ve bu yaynlarin etkileri
incelenmektedir. Kontrol siireglerinden elde edilen veriler, Kalite Koordinatorligii ile is
birligi i¢inde iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Onlem Al

Kontrol siirecinde tespit edilen eksiklikleri gidermek ve siiregleri iyilestirmek amaciyla
her yil diizenlemeler yapilmaktadir. Birim Faaliyet Raporlari, SAYISTAY denetimleri, i¢
denetimler ve birim performans istatistikleri géz 6niinde bulundurularak her bir yil igin
igsleyis ve kontrol mekanizmasi olusturmak tiizere gerekli diizenlenmeler yapilir.
Arastirmaci tesvik ve bilgilendirme mekanizmalarina yonelik faaliyetler yiiriitiiliir.

26




3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Mali Bilgiler

1.002.812,16 b 1.578.930,00 b 725.568,69 b
03.02 Tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar 418.369,06 b
03.03 Yolluklar 8.490,00 b
03.05 Hizmet alimlar1 107.751,54 b
03.07 Menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri 136.958,09 b
06.01 Mamul mal alimlar1 54.000,00 b
Toplam 725.568,69 b

3.1.1 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2024 yil1 tahmini biitgesi 1.002.812,16 1 olarak 6ngoriilmiig, ancak yil i¢inde gerceklesen
biitce bu miktar1 agarak 1.578.930,00 t'ye ulagmistir. Bu artis, iiniversitemizin planlanandan
daha fazla kaynak tahsis etmesinden kaynaklanmistir. Ancak gergeklesen giderler 725.568,69
b ile biitgenin yalnizca %46'sin1 kullanmistir. Bu durum, kaynaklarin ihale yoluyla satin alma
politikas1 sonucu tasarrufun bir yansimasidir. Diger yandan bu fark bazi projelerin heniiz
tamamlanmadig1 i¢in harcamalarin rezervde beklemesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yili
harcamalarinin en biiyiik kismi tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 418.369,06 b ile
toplamin %58'ini olugturmustur. Diger kalemler daha sinirl bir paya sahiptir. Harcamalar, daha
cok projeler kapsaminda ihtiya¢ duyulan temel ihtiyaglara ve sarf giderlerine odaklanarak etkin
bir sekilde kullandirilmastir.

3.1.2 Mali Denetim Sonuclari

Birimimiz, T.C. Sayistay Baskanlig1 tarafindan Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik donemi
olmak {iizere yilda iki kez diizenli olarak Sayistay Diizenlilik Denetimi’ne tabi tutulur. Bu
denetimlerde, birimimizin ilgili doneme ait gelir, gider ve mal varliklar ile bunlara iligskin hesap
ve iglemlerinin yasalara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugu incelenir. Bu kapsamda
2024 yili ilk yarisinda gerceklestirilen Sayistay diizenlilik denetimleri tamamlanmis, ancak
denetim raporlari heniiz yaymlanmamistir. 2024 yili ilk yarisinda yapilan Sayistay
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denetimlerine iliskin, birimimize yazili veya sozlii herhangi bir olumsuz geri bildirim
iletilmemistir. Bu durum, mali siireglerin hukuki ve diizenleyici ¢er¢cevede uygun sekilde
ylriitiildigiine dair iggdriilerimizi arttirmaktadir. Birimimiz, denetim sirasinda sorulan tiim
bilgilere seffaf bir sekilde yanit vermis ve gerekli belgeleri zamaninda saglamistir. Sayistay
denetimlerinin diizenli olarak ger¢eklestirilmesi, birimimizin mali siire¢lerinin giivenilirligini
pekistirmekte ve liniversitemizin mali yapisina katki saglamaktadir.

3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Proje ve Faaliyetler

BANU-BAP PROJE DESTEKLERI

2024 y1linda BANU-BAP Birimi'nin proje destek performansi, 2023 yilina kiyasla hem proje
sayist hem de destek miktarlari agisindan 6nemli bir artig gdstermistir. Toplam proje sayist %57
oraninda, destek miktart ise %96’lik bir artisa ulasmistir. Kapsamli Arastirma Projeleri proje
sayist %78, destek miktar1 ise %116 artisla Ozellikle dikkat cekmektedir. Bu artis,
arastirmacilarin daha kapsamli projelere yoneldigini ve desteklenen projelerin niteliginde bir
yiikselis oldugunu gostermektedir. Lisansiistli Tez Projeleri de biiyiik bir gelisim kaydetmistir.
Yiiksek lisans tez projelerinin sayist %500 artisla 1’den 6’ya ¢ikmis, destek miktari ise %595
artarak 14.927,00 ¥’den 103.720,00 ¥’ye ulasmistir. Doktora tez projeleri sayica diismiis olsa
da, lisansiistii projelere toplamda verilen destek, akademik c¢alismalarin tesvik edildigini
gostermektedir. Hizli Destek Projeleri ise proje sayisi sabit kalmasina ragmen %28 oraninda
artan destek miktari ile 6ne ¢ikmaktadir.

Onceki Yila Gore Degisim
. Destek
Proje Sayis1 Miktar: (b)
Alt Yap1 Projeleri - - - - - -
Kapsamli Arastirma 9 382.807.97 16 825.709,69 78% 116%
Projesi
Hizli Destek Projeleri 9 134.468,60 9 172.060,42 0% 28%
(Lésf;lsusm Tez Projeleri 1 14.927,00 6 103.720,00 | 500% 595%
Lisansiistii Tez Projeleri 2 35.259.92 1 10.000,00 | 100% 100%
(DR)
Toplam 21 567.463,49 33 1.111.490,11 57% 96%
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2024 yilinda BANU-BAP destekli projelerden iiretilen yaymlarin alanlara goére
dagilimina baktigimizda, Saglik Bilimleri alaninda 16 yayin ile en yiiksek katkinin saglandigi
goriilmektedir. Bunu 12 yayin ile Fen Bilimleri takip ederken, Sosyal Bilimler alaninda 4 yayin
iiretilmistir. Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri alanlariin toplam yayinlar igerisindeki agirligi,
bu alanlarda yapilan ¢alismalarin etkinligini ve dnceligini ortaya koymaktadir. Ancak, Sosyal
Bilimler alanindaki katkinin diger alanlara kiyasla diisiik olmasi, bu alandaki aragtirma ve yayin
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik destek ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerektigini gostermektedir. Bu tablo, disiplinler arasi dengeli bir yayin politikasi
gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bilim Dallarina Gore Proje

%12,50

m Fen Bilimleri

%37.50 m Saglik Bilimleri

m Sosyal Bilimler

%50,00

2024 yilinda BANU-BAP birimleri i¢in saglanan proje desteklerinde birimler arasinda
belirgin farkliliklar goriilmektedir. Performans artigi gosteren birimler arasinda, Denizcilik
Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi destek artis1 ve proje sayisi artigtyla dnemli bir ivime
yakalamig, Saglik Bilimleri Enstitiisii ise %734 liik destek ve %400’liik proje artisiyla en dikkat
ceken yiikselisi gerceklestirmistir. Ayrica, Gonen Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige Baglh
Birimler, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Susurluk Meslek Yiiksekokulu gibi birimler 2024 yilinda
ilk kez destek alarak BAP kapsamina dahil olmustur. Adalet Meslek Yiiksekokulu, Bandirma
Meslek Yiiksekokulu ve Denizcilik Meslek Yiiksekokulu gibi birimler ise 2024 yilinda higbir
destek alamamistir. Bu veriler, BAP biriminin kaynak tahsisini genisletme c¢abalarini
yansitirken, diisiis yasayan veya destek dis1 kalan birimlerin silirece daha aktif katilimini tesvik
etmek amaciyla egitim programlari ve hedefe yonelik tesvik mekanizmalarinin devreye
alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Onceki Yila Gore
Degisim
D?Stek Proje
Miktar1 Sayist
®)

Adalet Meslek Yiiksekokulu 3.854 1 - 0 -100% -100%
Bandirma Meslek Yiiksekokulu 44.999 1 - 0 -100% -100%
Denizcilik Fakiiltesi 44.970 1 143.779 3 220% 200%
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 53.225 1 - 0 -100% -100%
Fen Bilimleri Enstitiisii 39.902 2 14.940 1 -63% -50%
Gonen Meslek Yiiksekokulu - 0 25.000 1 100% 100%

Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi 4.734 1 14.000 1 196% 0%
Insan ve Toplum Bil. Fakiiltesi 68.398 4 686 1 -99% -75%
Miihendislik ve Doga Bil. Fakiiltesi 148.795 4 113.875 3 -23% -25%
Rektorliige Bagli Birimler - 0 24.900 1 100% 100%
Saglik Bilimleri Enstitiisii 10.285 1 85.780 5 734% 400%
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 88.154 3 327.476 8 271% 167%
Saglik Hiz. Meslek Yiiksekokulu B 0 - 0 100% 100%
Sosyal Bilimler Enstitiisii B 0 13.000 1 100% 100%

Spor Bilimleri Fakiiltesi 10.152 1 2.000 1 -80% 0%
Susurluk Meslek Yiiksekokulu - 0 44.964 1 100% 100%
Tip Fakdiltesi 49.996 1 74.993 2 50% 100%
Toplam | 567.463 21 885.392 29 56% 38%

BANU-BAP tarafindan desteklenen projelerden iiretilen yayinlarin biiyiik bir kismi
makale tiirtinde olup, bu da projelerin akademik ¢iktilarinin dogrudan bilimsel literatiire katkida
bulundugunu gostermektedir. Makalelerin yarisina yakim1i SSCI, AHCI, SCI ve SCI-Exp
kapsamindaki dergilerde yayimlanmistir. Ancak, bu basariya ragmen, istenilen kalite seviyesine
tam olarak ulasilamadig1 goriilmektedir. Ozellikle, en prestijli kategoriler olan Q1 ve Q2
dergilerinde yayimlanan makalelerin toplam makale sayisina oraninin %25'in altinda kalmasi,
projelerden elde edilen yayinlarda kalite agisindan iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

SCI kapsamindaki makalelerin sayisinin artirilmasi kadar, Q1 ve Q2 gruplarinda
yayimlanma oranlarinin yiikseltilmesi de 6nem arz etmektedir. Bu durum, projelerin daha
prestijli dergilerde yayimlanabilir sonuclar iiretmesine yonelik bir stratejik planlamanin
gerekliligini vurgular. Yiiksek etki faktorlii dergilerde yayimlanan makaleler, tiniversitenin
bilimsel goriiniirliglinii ve itibarii artirmakla kalmayip, ulusal ve uluslararasi diizeyde daha
gliclii bir akademik etki yaratilmasini da saglayacaktir. Bu nedenle, projelerin planlama ve
ylriitiilme asamalarinda daha yenilik¢i ve etkili arastirma siireglerinin tesvik edilmesi, ayrica
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aragtirmacilara yonelik akademik yazim ve yayin destegi mekanizmalarinin gelistirilmesi
gereklidir.

Ote yandan, makalelerin uzun siiren degerlendirme ve yayin siirecleri dikkate
alindiginda, tablolarin yillik degiskenlik gosterebilecegi ve bu nedenle sonuglarin kiimiilatif
olarak degerlendirilmesinin daha dogru bir yaklasim olacagi da vurgulanmalidir. Bu durum,
projelerden elde edilen ciktilarin uzun vadeli bir perspektifle izlenmesi ve planlanmasini
gerektirir. Kiimiilatif veriler, projelerin genel basarisin1 ve arastirma faaliyetlerinin etkinligini
daha saglikli bir sekilde ortaya koyacaktir. Dolayisiyla, arastirmacilara yonelik destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve kaliteli yayin siireglerini hizlandirmaya yonelik
stratejilerin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Makale 12 11 19 20
Kitap 0 1 0 0
Bildiri 2 3 2 2
Diger 40 2 3 0
Toplam 14 17 24 22
| elkDeniCrplnmGoeYemsww |
Q1 1 0 4 3
Q2 2 2 1 1
Q3 1 2 3 4
Q4 3 1 1 3
Diger 5 6 10 9
Toplam 12 11 19 20
| veleleTirmeGoreVamSom |
SSCI, AHCI, SCI, SCI-Exp dergilerinde yayimlanan makale 7 6 13 11
ESCI dergilerinde yayimlanan makale 0 0 1 0
SCOPUS dergilerinde yayimlanan makale 0 0 0 1
Uluslararasi alan indekslerindeki dergilerde yayimlanan makale 2 1 1 0
Ulusal endekslerde (TR Dizin, ULAKBIM) yayimlanan makale 3 4 4 8
Toplam 12 11 19 20
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DIS KAYNAKLI PROJELER

D1s kaynakli proje basvurulari, destek sayilar1 ve miktarlarina iliskin gelisim raporlari
iiniversitemizin arastirma ve proje gelistirme kapasitesinin ne denli giiclendigini a¢ik¢a ortaya
koymaktadir. Bagvuru sayilarindaki %88 oraninda artis, liniversitemizin arastirma alanindaki
bliylimeyi ve arastirmacilarin dis fonlara ydnelme istegini yansitmaktadir. Bu artis,
iiniversitemizin bilimsel faaliyetlerindeki canliligi ve arastirma ekosistemindeki gelisimi
gostermektedir. Ancak, bagvurulara gore desteklenen proje sayisindaki %9’luk artigin siirl
kalmasi, bagvurulan projelerin kabul siireclerinin daha rekabet¢i ve zorlu hale geldigini
diistindiirmektedir.

TUBITAK 35 7 69 7 %97 %0
AB Projesi 3 2 3 2 %0 %0
Diger* 3 2 5 3 %67 %50
Toplam 41 11 77 12 %88 %9

* TUSEB, GMKA, Bakanliklar

Destek miktarlarina bakildiginda ise dikkat ¢ceken bir bagka biiylime yaganmistir. Toplamda
2023 yilina kiyasla 2024 yilinda %253’liik bir artis ile 16.665.767 b’ye ulasan destek miktari,
iiniversitenin dis kaynaklardan sagladig: finansal destegin ne denli biiytik bir ivme kazandigini
ve projelerine olan giivenin arttigim agikga ortaya koymaktadir. TUBITAK projelerindeki
destek miktarindaki %156’lik artis, {iniversitenin arastirmalarina saglanan finansal destegin
biiylik oranda arttigin1 ve daha biiyiik olgekli projelere imza atildigini gostermektedir. AB
projelerindeki %428°lik artis ise iiniversitemizin yer aldigi uluslararasi arastirmalarda daha
fazla AB fonu saglandigini ve {iniversitenin kiiresel arastirma agindaki etkisinin gili¢lendigini
ortaya koymaktadir. Diger fon kaynaklarindan elde edilen destek miktarindaki %236’lik artis,
iiniversitenin ¢ok cesitli finansman kaynaklarina erisim sagladigin1 ve dis kaynakli projelerin
cesitliligini artirmaya yonelik bagarili bir strateji izledigini gostermektedir.

2023 1.117.946 b 889.812 b 2.711.594 b 4.719.352 b
2024 2.864.683 b 4.701.085 b 9.099.999 1 16.665.767 b
Degisim (%) %156 %428 %236 %253

* TUSEB, GMKA, Bakanliklar
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3.2.2 Performans Sonuclariin Degerlendirilmesi

Proje sayisi ve destek miktari: BANU-BAP biriminin 2024 yilinda sagladig1 destekler hem
nicelik hem de nitelik acisindan ciddi bir gelisim gostermistir. Veriler, BAP Birimi'nin 2024
yilinda proje destekleme kapasitesini dnemli 6l¢iide artirdigini ve arastirmacilar i¢in daha fazla
kaynak sagladigini gostermektedir. Bu olumlu artig, birimiz biinyesinde yapilan bilgilendirme
faaliyetlerinin ve kolaylastirici yaklasiminin 6nemli bir yansimasi ve iyilestirme ¢abasi olarak
goriilmektedir. Universitenin akademik faaliyetlerinin genislemesi ve niteliksel bir artis
saglanmasi acisindan bu ylikselis olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Disiplinlere gore proje dagilimi: Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri, toplam yayinlarin biiytik
bir kismin1 olusturarak bu alanlarda yapilan ¢alismalarin giiclii bir etkinlige sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak Sosyal Bilimler alanindaki sinirli katki, bu alanda arastirma
faaliyetlerini tesvik edecek stratejilere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Yayin kalitesi: Yaynlarin yarisinin SSCI, AHCI, SCI ve SCI-Exp kapsamindaki dergilerde
yer almasi, dnemli bir basaridir. Ancak, Q1 ve Q2 kategorilerindeki yaym oranimin %25’in
altinda kalmasi, kalite agisindan daha fazla iyilestirme gerektirdigini ortaya koymaktadir.
Yaynlarin etkisini artirmak i¢in daha yiiksek etki faktorlii dergilere odaklanmak, yazim destegi
saglamak ve disiplinler aras1 dengeli bir yayin politikasi gelistirmek dnemlidir.

Dis _kaynakli proje destekleri: D1s kaynakli projelerdeki son gostergeler, iiniversitemizin
daha giiclii bir arastirma tiniversitesi olma yolundaki kararli adimlarini ve bilimsel basarilarini
pekistirmektedir. 2023 yilinda {iniversitemiz dgretim {iyeleri tarafindan TUBITAK a yapilan
proje bagvurularinda 5 adet 1002-Hizli1 Destek ve 1 adet 3501-Kariyer Gelistirme Projesi yer
almistir. 2024 yilinda ise TUBITAK a yapilan basvurularda gesitlilik ve nitelikte dnemli bir
artis gozlemlenmis, bagvurularin 3’4 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi ve 1°1 1002-Hizli Destek kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
2024 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nden 2 ve Tip Fakiiltesi’nden 1 olmak iizere toplamda
4.000.000 TL’ye yakin biitge ile 3 adet 1001 projesi destek almis ve iiniversitemiz ilk defa bu
diizeyde bir basar1 elde etmistir. Heniliz bagvurusu tamamlanip sézlesme siirecinde olan
TUBITAK projeleri bulunmakta olup, bu projelerin sonuglari bir sonraki yilin faaliyet
raporlarina yansiyacaktir. Bununla birlikte, 6gretim iiyelerimizin dis kaynakli projelere
yonelmesi ve tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi sayesinde, oniimiizdeki dénemlerde
proje basvuru ve destek sayilarinin daha da artacagi ongoriilmektedir. Bu basarinin temelinde,
iiniversitemizin arastirma altyapisinin giiglenmesi, kalite siireclerinin iyilestirilmesi, BAP
Birimi'nin kolaylastirict rolii ve BANU-PROJE Koordinatérliigii tarafindan yil igerisinde
diizenlenen ¢ok sayida TUBITAK Proje Bilgilendirme Giinii'niin katkis1 bulunmaktadir. Ayrica
Denizcilik Fakiiltesi yiiriitiiciiliigiinde devam eden ve birbirbiri ile entegre MAR-PINA ve
MAR-CAYIR projeleri toplamda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'ndan
10.000.000 TL'ye yakin destek alarak T{niversitemizin arastirma faaliyetleri i¢in kamu
kurumlan ile giiglii 1§ birligini yansitmaktadir. Arastirmacilara saglanan bu desteklerin ve
bilgilendirme faaliyetlerinin, proje bagvurularinin hem nicelik hem de nitelik agisindan
artisinda biiylik rol oynadigi aciktir. Bu ivmenin siirdiiriilmesi i¢in tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve aragtirmacilarimiza saglanan destegin devam ettirilmesi stratejik bir 6ncelik
olacaktir. Diger yandan, dis kaynakli proje bagvuru sayisindaki biiyiik artisa ragmen, kabul
oranlarinin arttirilmasi ve bagvuru siireclerinin daha verimli hale getirilmesi gerektigi ortadadir.
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Bu durum, iiniversitenin basvurulara duydugu ilgiyi ve bu projelere saglanan 6zellikle kabul
oranlarini yiikseltme noktasinda daha fazla strateji gelistirilmesi gerektigine isaret ediyor.

3.2.3 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

BAP Birimi tarafindan desteklenen tiim projelerin siiregleri E-BAP otomasyonu iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu sayede arastirmacilara dnemli kolayliklar saglanirken tiim satinalma ve
proje takip islemleri kolaylagsmaktadir. E-BAP otomasyon sistemi iizerinden BAP ile ilgili biitiin
sonuglar izlenebilmekte olup, Birimimiz tarafindan desteklenen ve devam eden projeler ile ilgili
ayrintili bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.

https://bap.bandirma.edu.tr/
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4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1

Ustiinliikler

Birimimizin gili¢li yonleri, stratejik amaglarimizi  gergeklestirmemize ve bilimsel
katkilarimiz1 artirmamiza olanak saglayan temel unsurlardir. Akademik iiretkenligimizi
destekleyen bu faktorler, birimimizin basarisini giiglendirmektedir:

v
v

Yetkin Kadro: Akademik ve idari personelin 6zverili ve alaninda yetkin olmasi.

Dijital Altyapi: Projelerin ve satin alma siire¢lerinin E-BAP Otomasyon Sistemi ile
izlenebilir ve seffaf olmasi.

Giiglii Biitce: Yeterli biit¢e ve rezerv ile daha fazla projeye destek saglama kapasitesi.
Mali Disiplin: Harcamalarin 6n mali kontrol ve diizenli denetimlerle giivence altina
alinmasi.

Giincellenen Destek Limitleri: Proje destek limitlerinin giincel ekonomik kosullara
uyarlanmasi.

Proje Tesviki: Bilimsel Projeler Koordinatorliigii'niin (BANU-PROJE) bilgilendirme
faaliyetleriyle akademisyenlerin projelere tesvik edilmesi.

Proje Destek Ofisi: Disg kaynakli proje siire¢lerinde birimimizin yonetim ve mali
stireclerde destekleyici ve kolaylastirict katkisi.

Disiplinler Arast Destek: Saglik, fen ve sosyal bilimlerde genis bir yelpazeye hitap
edilmesi.

Geng Arastirmact Destegi: Lisanslstii tez projeleri ve geng akademisyenlere yonelik
tesvik programlarinin uygulanmasi.

Erken Kariyer Tesviki: Lisans 6grencilerinin projelerde yer almasina olanak taninmasi.
Uluslararasi Goriiniirliik: Etki faktori yliksek dergilerde yayin sayisinin artirtlmasi ve
uluslararasi is birliklerinin tegvik edilmesi.

Destekleyici Is Birlikleri: Universitenin diger birimlerinden alinan kolaylastirict
destekler.

Giincel Mevzuat: Yeni BAP Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslar1 Kilavuzu ile
tiim proje siireclerinin ayrintili olarak belirlenmesi ve aragtirmacilara duyurulmasi.
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4.2 Zayifliklar

Birimimiz, mevcut giiclii yonlerine ragmen bazi zayif yonlerle karsi karsiyadir. Bu
zayifliklar, stratejik hedeflerimize ulasma konusunda engeller olusturabilmektedir. Asagida
belirtilen zayif yonler, gelistirilmesi gereken alanlar1 ve bu alanlardaki iyilestirme firsatlarini
ortaya koymaktadir:

v' Disiplinler Arasi Is Birlikleri: Akademisyenler aras1 is birligini tesvik edecek
mekanizmalarin eksikligi.

V' Uluslararasit Katilim: Yabanci fonlardan yararlanma ve uluslararasi projelere katilim
desteginin olmamasi.

v' Proje On Destegi: Arastirmacilara proje yazimi ve yonlendirme konusunda destek
mekanizmasi eksikligi.

v’ Geri Bildirim Mekanizmalari: Proje sonuglarmin degerlendirilmesi i¢in sistematik bir

yapt eksikligi.

Patentlenebilirlik: Proje sonuglarinin patentlenme oraninin diisiik olmasi.

Ticarilestirme: Uriine doniismeyen patentlerin maliyetleri artirmast.

Arastirma Altyapisi: Arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ihtiyaci.

ANANIAN

4.3 Degerlendirme

BANU-BAP Koordinatérliigii, iiniversitemizin bilimsel arastirmalarini destekleyen ve bu
alandaki ¢aligmalar1 yonlendiren 6nemli bir birimdir. Gii¢lii mali altyapisi, yetkin akademik ve
idari kadrosu ile disiplinler arasi1 calismalar1 tesvik eden politikalari, birimin bilimsel
iretkenlige olan katkisini artirmaktadir. E-BAP Otomasyon Sistemi sayesinde siireclerin
izlenebilirligi ve seffaflig1 saglanirken, genis ¢apli projelerin desteklenmesine olanak taniyan
biitge yapisi da aragtirmacilara gliven vermektedir. Disiplinler aras1 projelerde is birligini tesvik
edecek mekanizmalarin eksikligi, uluslararasi is birligi diizeyinin istenilen seviyede olmamasi
ve proje sonuglarinin patentlenebilirliginin diisiik olmasi 6nemli zorluklardir. Ayrica, aragtirma
altyapilarinin giincellenmesi gerekliligi birimin performansini sinirlamaktadir. Proje yazim
stireclerinde arastirmacilara daha fazla destek saglanmasi, yenilikg¢i ¢iktilart artirmada kritik bir
oneme sahiptir. Birim i¢in 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Avrupa Birligi ve uluslararasi fonlara
erisim, dijitallesmenin yayginlastirilmasi ve geng arastirmacilarin siirece daha etkin sekilde
dahil edilmesi, birimin kapasitesini artirabilir. Ancak biit¢e kisitlamalari, uluslararasi rekabetin
artmasi ve altyapilarin eskimesi gibi tehditlerin birimin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecegi
g6z oniinde bulundurulmalidir.
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5 ONERIi VE TEDBIRLER

BANU-BAP Koordinasyon Birimi olarak, iiniversitemizin bilimsel arastirma potansiyelini
artirmak i¢in gerekli altyap1 ve destek mekanizmalari basariyla igletilmektedir. Calismalarimiz
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde bilimsel tretkenligi tesvik eden ve arastirma
projelerinin siirdiiriilebilirligini saglayan bir yapiya sahiptir. Bu yap1 i¢inde daha fazla proje
basvurusunu tesvik eden proje yazim ofisi gibi mekanizmalarin gelistirilmesi ileri
hedeflerimize katki saglayacaktir. Disiplinler arasi is birligi ve uluslararasi proje katiliminda
istenen seviyeye ulagma konusunda iyilestirme firsatlar1 mevcuttur.

Birimimizde 6nemli bir tesvik mekanizmasi olarak performansa dayali tegvik ve 6diil sistemi
iizerine ¢caligmalar baglatilmistir. 2025 yili ilk ¢eyreginin sonuna kadar dnceki BAP projelerini
basar1 ile tamamlamis, projelerinden indeksli yayimn iiretmis ve dis kaynakli projeler ile
iiniversitemiz altyapisina katki saglamis arastirmacilarimiza proje desteklerinde ek biitceler
saglanmas1 planlanmaktadir. Ayrica 6’sar aylik periyotlarla birim faaliyetleri, giincel haberler
ve basart hikayelerinin yer aldigi haber biiltenleri olusturularak bilgilendirme ve tesvik
mekanizmasinin dinamik tutulmasi planlanmaktadir.

2024 yili boyunca BAP biitcesi, kaynak tahsisi ve mali yonetim siiregleri etkin bir sekilde
ylirlitiilmiis akademisyenlerimiz tarafindan sunulan projeler desteklenmistir. E-BAP otomasyon
sisteminin entegrasyonu sayesinde siireglerin seffafligi ve hiz1 artirilmigtir. Universitemizin
farklh birimleriyle is birligi igerisinde yapilan diizenlemelerle, akademik ve idari isleyis daha
verimli hale getirilmistir. Ayrica, geng arastirmacilarin projelerde daha aktif yer almasi tesvik
edilmis, proje sonuglarinin akademik yayinlara ve patentlere donlismesi igin c¢aligmalar
gerceklestirilmistir.

Birimimizin performansi, desteklenen projeler, yaymlanan makaleler, alinan patentler ve
uluslararasi is birligi sayilar1 gibi somut gostergelerle diizenli olarak takip edilmektedir. Ayrica,
BAP projelerinin ilerleyisi ve sonuglar1 E-BAP sistemi lizerinden raporlanarak
degerlendirilmekte, her proje doneminde geri bildirim siiregleri uygulanmaktadir.

Birimimiz PUKO dongiisii ¢ercevesinde iyilestirmeler takip edilmekte olup birimimizin
giiclii yonlerini stirdiiriilebilir kilarken, zayif yonlerimizi gelistirmek admna birka¢ temel
iyilestirme faaliyeti planlanmaktadir:

Basvuru sayisinin ve etkinliginin artmasi i¢in 6nlemler alinmasi,

Performansa dayali tesvik ve 6diil sisteminin yapilandirilmasi,

Destek limitlerinin gézden gecirilmesi,

Disiplinler arasi is birligi i¢in tesvik edici programlarin olusturulmasi,

Uluslararasi proje katilim oranini artirmak i¢in yurt dis1 is birligi aglarinin ve finansman

desteginin genisletilmesi,

» Arastirma sonuglarmin ticarilestirilmesi amaciyla patent ve girisimcilik desteklerinin
artirilmasi,

» Arastirmacilar i¢in diizenli geri bildirim toplantilarinin yapilmasi ve anketlerle

stireclerin degerlendirilmesi.

YVVVY

Bu galismalar, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin bilimsel ve stratejik hedeflerine
ulagmasini saglamanin yani sira, iilkemizin bilimsel ve ekonomik kalkinmasina da 6nemli
katkilar sunacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Bandirma

10/01/2025

Dog. Dr. Ugur KARADURMUS
Harcama Yetkilisi
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